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A la une 
La COM 
Dans le modèle d’organisation original de Sorbonne Université, une Convention d’Objectifs et de 
Moyens (COM) est proposée par l’université à chacune de ses trois facultés afin d’inscrire dans une 
dynamique pluriannuelle l’allocation de leurs moyens. Cette convention a pour principale finalité de 
formaliser l’insertion de chacune des facultés dans les orientations stratégiques 2019-2023 adoptées 
par le conseil d’administration de Sorbonne Université et de leur permettre de les décliner de façon 
spécifique liée à leurs particularités disciplinaires et leurs ressources humaines, budgétaires et 
immobilières. 
 
Cette convention est assortie de deux annexes : 

• La première présente les orientations stratégiques de Sorbonne Université en axes, 
programmes et missions sur lesquels la Faculté doit s’engager. 

• La seconde constitue la carte d’identité de la faculté et est composée de deux familles 
d’indicateurs. Les premiers retracent les missions de service public que la faculté assure et 
les moyens dont elle dispose pour cela. Les seconds visent à mesurer la réalisation des 
objectifs dont la faculté est porteuse, ainsi que la manière dont elle mobilise et dynamise 
ses moyens pour y parvenir. 

 
Élaborée dans une perspective pluriannuelle, la COM fait l’objet d’un bilan et d’une mise à jour 
annuels, tenant compte du contexte budgétaire de l’université et de la situation particulière de la 
faculté. Elle a vocation à permettre d’asseoir sur un diagnostic partagé le dialogue budgétaire annuel 
entre la présidence de l’Université et les équipes décanales. 
 
Les objectifs de la faculté de médecine sont regroupés en grandes thématiques :  

• Contribution de la faculté de médecine aux missions de service public de Sorbonne 
Université 

• Projets immobiliers prioritaires portés par la Faculté de Médecine dans le cadre des 
orientations stratégiques de Sorbonne Université 

 
Pour consulter l’intégralité de la Convention d’Objectifs et de Moyens (COM), cliquez ici. 

 
Ressources humaines 
En vue de la révision annuelle des effectifs hospitalo-universitaire, la faculté de médecine et le Groupe 
AP-HP. Sorbonne Université ont mis en place une commission mixte des effectifs.  
 
Elle est composée de 32 membres, la moitié représentant la communauté de la faculté de médecine 
(principalement les élus du conseil de faculté) désignée par le Doyen et l’autre moitié représentant de 
la communauté hospitalière et désignée par le PCMEL - Président de la Commission Médicale 
d’Etablissement Locale (Pr Similowski). 
Cette commission est présidée par le Pr Tounian, et ni le Doyen ni le PCMEL n’y participent.  
 
Deux rapporteurs sont attribués à chaque candidat, l'un pour l'évaluation de son dossier hospitalier, 
l'autre pour celle de son dossier universitaire (enseignement + recherche). Le respect des collèges est 
assuré (PU-PH évalué uniquement par un rang A et MCU-PH évalué par un binôme rang A et B). 
 
Les rapporteurs n'exercent pas la même spécialité que le candidat et un des rapporteurs au moins ne 
travaille pas sur le même site que le candidat. 



 
Pour respecter les règles d'équité, les membres ayant un lien d'intérêt avec le candidat (même service, 
apparenté) n'assistent ni à l'audition, ni au débat qui la suit. Ils ne participent pas non plus au vote final 
qui concerne la catégorie universitaire du candidat (PU-PH ou MCU-PH). Pour les directeurs médicaux 
de DMU, la commission décide au cas par cas de leur maintien ou de leur retrait.  
Les membres de la commission qui sont également candidats ne participent pas aux auditions, débats 
et votes de tous les autres candidats de la même catégorie, mais ils participent aux évaluations des 
candidats de l’autre catégorie. 
 
Les sessions de cette commission se déroulent entre début mars jusque fin avril. 
 
Un candidat ne peut se présenter que 2 fois devant la commission. Pour éviter de consommer l'une de 
ces présentations, le chef de service peut retirer la candidature à tout moment avant le vote final. 
 
Le classement, les notes, et les avis des rapporteurs sont transmis par le président de la commission 
au Doyen et au président de CMEL. 
 
Afin de maintenir le niveau d’excellence de la faculté et du groupe hospitalier, la commission mixte 
des effectifs se veut exigeante mais bienveillante.  
 

 
Vie de la faculté 
 
Retour sur l'après-midi du numérique 
Le mercredi 29 janvier de 17h à 19h15 à l'amphi F, le doyen, M. Bruno Riou, a souhaité réunir les 
hospitalo-universitaires autour des outils numériques pour la pédagogie de la faculté de médecine 
Sorbonne Université. 
Cette session a eu pour objectif de présenter les outils numériques à disposition de la communauté 
des hospitalo-universitaires : Panopto, Renater, Moodle, mais aussi d’échanger autour de 
l’hybridation et de rappeler les bons usages des identifiants institutionnels. Tous les supports outils 
numériques sont disponibles en cliquant ici et ici.  
 
Intervenants : Yannick Mahé, Christine Da Rosa, Christian Blanchard, Pierre Sivisay. 
 
 

Portrait  
Nathalie David  

 
 

https://cms.paris-sorbonne.fr/preview/medecineperso/fr/formation/les-outils-numeriques.html
https://cms.paris-sorbonne.fr/preview/medecineperso/fr/rubrique-communication/boite-a-outils/informatique.html


Le poste de responsable du service des relations Internationales à la faculté de médecine est occupé 
depuis le 15 novembre 2019 par Nathalie David. En charge de l’évaluation de la qualité des hôpitaux 
dans le monde pour un assureur pendant une dizaine d’années, elle a rejoint l’Université Paris-Sud en 
2016. Elle a développé le service des relations internationales de la faculté de Droit et d’économie 
durant 3 ans.  
Son arrivée à la faculté de médecine concrétise la volonté d’internationaliser les cursus et de renforcer 
la coopération internationale que ce soit pour la formation ou la recherche.  
Ses premiers mois seront consacrés à la rencontre des différents interlocuteurs, au recueil des besoins 
et à la préparation d’une feuille de route pour l’année 2020. L’objectif est d’apporter une meilleure 
visibilité aux différents projets européens et mondiaux, et de faire découvrir à tous les usagers 
(enseignants, étudiants, personnels administratifs) les nombreuses opportunités en lien avec 
l’international.  
Contact : nathalie.david@sorbonne-universite.fr    
Bureau 109, 91 Bd de l’hôpital, 75013 Paris - 01 44 27 34 72  
 
 

Agenda 
La faculté de médecine annonce la tenue d’un cycle de conférences en 2020. S’adressant à tous les 
personnels de la faculté, le format court de 18h à 20h permettra à un intervenant extérieur de 
s’exprimer sur un sujet d’actualité, de fond ou plus léger, à travers une vision décalée ou académique.  
La première conférence aura lieu le 21 avril et aura pour intervenant Frédéric Pierru au sujet de son 
ouvrage La Casse du siècle. 
 
 

Actualités  
Organigrammes de la FM 
 Lien vers internet : https://sante.sorbonne-universite.fr/faculte-de-sante/directions 
 

https://sante.sorbonne-universite.fr/faculte-de-sante/directions

